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BESTUURSVERSLAG 2025

Algemeen
Op 17 maart 2009 is de Stichting Vrienden van het Jeroen Bosch Ziekenhuis (SVJBZ) opgericht, met als doel het 

bevorderen van het welzijn van de patiënten van het JBZ. Dat gebeurt voornamelijk door het inzamelen van 

(geld)middelen bij instellingen, ondernemingen en particulieren. De Stichting staat bij de Kamer van Koophandel 

geregistreerd onder nummer 17246356.

MISSIE
Het Jeroen Bosch Ziekenhuis (JBZ) houdt zich voortdurend bezig met het leveren en ontwikkelen van de beste 

zorg. Het hele ziekenhuisbudget wordt hieraan besteed, dat is logisch! Maar het ziekenhuis moet ook een fijne 

plek zijn om te verblijven; een vertrouwde omgeving waar je je thuis voelt. 
De Vrienden zetten zich in voor extra geld en middelen, waarmee het verblijf in het ziekenhuis prettiger en 

comfortabeler kan worden gemaakt. 

Visie
Het JBZ heeft in 2017 het begrip positieve gezondheid omarmd. Werken vanuit positieve gezondheid betekent 

een nieuwe manier van kijken en werken. De focus ligt op gezondheid en niet op ziekte en er wordt uitgegaan van 

wat mensen wél kunnen. Daarnaast spelen informatie- en zorgtechnologie een grote rol om zorg op maat en 

dichtbij te kunnen brengen. De Stichting Vrienden helpt daar waar nodig is, met de visie van het JBZ als 

uitgangspunt. Wij blijven ons inzetten voor onderzoek en voor (duurzame) projecten, die het gezondheidswelzijn 

van de patiënten en bezoekers van het JBZ ten goede komen. 

ANBI-status
De Stichting is door de Belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). Schenken 

aan een ANBI-stichting is onder bepaalde voorwaarden fiscaal aftrekbaar.

Bestuurssamenstelling 31 december 2025

·         mevrouw V.D. Schiefelbusch, voorzitter

·         de heer L.M.J. Estourgie, penningmeester

·         mevrouw A. Beutler - Pasterkamp

·         de heer H.N.A.J. van Rijswijk

·         mevrouw W. Noorlander

·         de heer C. Peekel

Het bestuur van de Stichting is onbezoldigd. Het JBZ draagt de lasten van de personele ondersteuning.

GEFINANCIERDE PROJECTEN 2025

Kerstwens+boompje voor patiënten 1e kerstdag

Kerststukjes Geriatrie 2026

Qwiek-up Gyneacologie

kinderzitje in de wachtkamer poli gynaecologie 

Wetenschappelijk onderzoek (aanvulling op JBZ Stipendium 2025)

kinderzitje in de wachtkamer poli gynaecologie 

Theatervoorstelling voor patiënten in kapel JBZ

Wetenschapsprijs 2025

Qwiek.up Gipskamer

VR bril SEH

Aanpassen tuin Tolbrug

Ipads SEH
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Qwiek-up oncologie en MOC

Koesternestjes en parelkoffers voor ouders van overleden kindjes

Voedingskussens voor Neonatologie

Zorgenvriendjes MOC

Tafelgoochelaar Dialyseafdeling 

Dubbelzijdige oefentrap Tolbrug

BELEIDSPLAN 
Het beleidsplan staat gepubliceerd op www.vriendenjbz.nl en wordt elk half jaar geëvalueerd. 

RESULTAAT 2025

Het afgelopen jaar is afgesloten met een negatief resultaat van € 59.837
De ruime kaspositie wordt verklaard doordat onze fondsenwerving in afgelopen jaren veel geld heeft opgeleverd 

dat de komende jaren via onze donaties weer zal worden uitgegeven. 
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I.2 Analyse 2025 ten opzichte van de begroting

Het bestuur heeft afgezien van het opstellen van een begroting voor 2025, waardoor vergelijking

hiermee niet mogelijk is.

I.3 Analyse 2025 ten opzichte van 2024

Onderstaand zijn bedragen en procenten van het boekjaar vergeleken met voorgaand boekjaar

en de verschillen worden tekstueel toegelicht.

2025 2024 Verschil

€ % € % €

Baten 104.313 100,0 393.073 100,0 -288.760

Totaal baten 104.313 100,0 393.073 100,0 -288.760

Indirecte kosten

Algemene kosten 1.708 1,6 1.207 0,3 501

Bankkosten 785 0,8 752 0,2 33

Accountantskosten 0 0,0 0 0,0 0

2.493 2,4 1.959 0,5 534

Kosten van projecten

Projectkosten 168.156 161,2 494.552 125,8 -326.396

168.156 161,2 494.552 125,8 -326.396

Totaal lasten 170.649 163,6 496.511 126,3 -325.862

Financiële baten en lasten

Rente -6.499 -6,2 -8.026 -2,0 1.527

-6.499 -6,2 -8.026 -2,0 1.527

Saldo -59.837 -57,4 -95.412 -24,3 35.575

Toelichting op de belangrijkste mutaties ten opzichte van voorgaand boekjaar

Baten: De baten ten opzichte van 2024 zijn afgenomen omdat er in 2025 geen evenement heeft plaatsgevonden

en afname van de maandelijks geïncasseerde donaties.

Kosten van projecten: afname van projectkosten komt doordat er minder aanvragen waren voor projecten.

Rente: Rente opbrengst door het hoge saldo op de spaarrekening.
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II.   JAARREKENING

1.   BALANS per 31 december 2024 (na saldo bestemming)

31-12-2025 31-12-2024

€ €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen 6.499 8.026

Liquide middelen 512.974 565.420

TOTAAL ACTIVA 519.473 573.446

PASSIVA

Overige Reserves 505.667 565.504

Kortlopende schulden 13.806 7.942

TOTAAL PASSIVA 519.473 573.446
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2.   STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

2025 2024

€ €

BATEN

Donaties 104.313 393.073

TOTAAL BATEN 104.313 393.073

LASTEN

Indirecte kosten 2.493 1.959

Kosten van projecten 168.156 494.552

TOTAAL LASTEN 170.649 496.511

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN

Rente 6.499 8.026

SALDO -59.837 -95.412
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3. KASSTROOMOVERZICHT

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

SALDO -59.837 -95.412

Veranderingen in vlottende middelen:

Vorderingen 1.527 34.073

Overige kortlopende schulden en 

overlopende passiva 5.863 4.700

7.390 38.773

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten -52.446 -56.639

Mutatie geldmiddelen -52.446 -95.412

Liquide middelen 31 december 512.974 565.420

Af: Liquide middelen 1 januari 565.420 622.059

Mutatie geldmiddelen -52.446 -56.639

20242025
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4. TOELICHTING OP DE JAARREKENING

Algemeen

Vestigingsplaats

Stichting Vrienden van het Jeroen Bosch Ziekenhuis is gevestigd aan de Henri Dunantstraat 1 te 's-Hertogenbosch.

Bij de akte van 17 maart 2009 is Stichting Vrienden van het Jeroen Bosch Ziekenhuis opgericht.

Doelstellingen

* het bevorderen van de belangen van het Jeroen Bosch Ziekenhuis, waaronder begrepen het bevorderen van het

   welzijn van de patiënten van het ziekenhuis, voornamelijk door het inzamelen van (geld)middelen bij

   instellingen, ondernemingen en particulieren.

* De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

   - het ter beschikking stellen van financiële middelen ten behoeve van projecten die het welzijn van de patiënten

     van het Jeroen Bosch Ziekenhuis bevorderen;

   - het organiseren van activiteiten waarvan de opbrengst wordt aangewend conform de doelstelling;

   - het ter beschikking stellen van financiële middelen ten behoeve van Wetenschappelijk onderzoek in het 

     Jeroen Bosch ziekenhuis.

Continuïteitsveronderstelling

De jaarrekening van Stichting Vrienden van het Jeroen Bosch Ziekenhuis is opgesteld uitgaande van de

continuïteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de bepalingen van de Richtlijnen voor de 

Jaarverslaggeving 640 "Organisaties-zonder-winststreven".

Groepsverhoudingen

Vanwege invloed van betekenis in Stichting Vrienden van het Jeroen Bosch Ziekenhuis door de bestuurders van het

Jeroen Bosch Ziekenhuis, wordt het Jeroen Bosch Ziekenhuis aangemerkt als verbonden partij.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de 

actuele waarden. Indien geen specifieke waardeingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de

verkrijgingsprijs. 

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde

waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen 

afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend 

beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt 

herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninaarheid worden in mindering gebracht.

Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn eveneens gewaardeerd tegen de nominale waarde en hebben allen een

looptijd, die korter dan één jaar is.
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Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met 

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden

toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. Verliezen

worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn en baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn

geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. 

Vennootschapsbelasting

Stg. Vrienden van het Jeroen Bosch Ziekenhuis is vrijgesteld van VpB op grond van artikel 2 lid 7 Wet VpB.

Dit is door de belastingdienst bevestigd middels een brief d.d. 21 september 2010 met kenmerk 08-06607.

ANBI

Stichting Vrienden van het Jeroen Bosch Ziekenhuis heeft een ANBI status. Dit is door de belastingdienst 

bevestigd middels een brief d.d. 2 mei 2011 met kenmerk 8205.59.829.
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4.1 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER

31-12-2025 31-12-2024

4.1.1 Activa € €

Vorderingen

Debiteuren

Nog te ontvangen rente 6.499 8.026

Overige vorderingen

Totaal 6.499 8.026

Liquide middelen

RC NL39 RABO 0149 1698 33 3.844 54.316

Rabo bedrijfstelerekening 509.130 511.104

512.974 565.420

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

4.1.2 PASSIVA

Overige reserves

Saldo per 1 januari 565.504 660.916

Saldobestemming -59.837 -95.412

Saldo per 31 december 505.667 565.504

Bestemmingsreserve projecten: 130.803

Vrij besteedbaar: 374.864

505.667

Kortlopende schulden

Bankkosten 66 26

Nog te betalen bedragen 584

Crediteuren 13.740 7.332

13.806 7.942
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4.2 TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2025 2024

€ €

4.2.1 Specificatie baten

Donaties

Donatie Vrienden van het JBZ 104.313 228.728

Projecten 164.345

104.313 393.073

4.2.2 Specificatie lasten

Indirecte kosten

Algemene kosten 1.708 1.207

Bankkosten 785 752

Accountantskosten 0 0

2.493 1.959

Kosten van projecten

Projectkosten 168.156 494.552

168.156 494.552

Totaal 170.649 496.511

4.2.3 Financiële baten en lasten

Rente 6.499 8.026

Het bestuur ontvangt geen vergoeding.

12



5. Ondertekening door Bestuur

De jaarrekening 2025 zal door het bestuur goedgekeurd en vastgesteld in haar vergadering van .. juni 2026.

Bestuursleden:

Mevrouw Veronique Dorothée Broere - Schiefelbusch Voorzitter

De heer Laurent Michel Joseph Estourgie Penningmeester

De heer Christiaan-Mark Peekel Bestuurslid

Mevrouw Wilhelmina Noorlander Bestuurslid

De heer Henricus Norbertus Arnoldus Johannes van Rijswijk Bestuurslid

Mevrouw Annemarieke Beutler - Pasterkamp Bestuurslid
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III.   OVERIGE GEGEVENS

1. Samenstellingsverklaring

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

2. Statutaire regeling betreffende de bestemming van het saldo

In Artikel 2 van de statuten van de stichting staat het volgende opgenomen betreffende de saldobestemming:

lid 1:

De stichting heeft ten doel het bevorderen van de belangen van het Jeroen Bosch Ziekenhuis, waaronder begrepen 

het bevorderen van het welzijn van de patiënten van het ziekenhuis, voornamelijk door het inzamelen van 

(geld)middelen bij instellingen, ondernemingen en particulieren.

lid 2:

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

* het ter beschikking stellen van financiële middelen ten behoeve van projecten die het welzijn van de patiënten van 

  het Jeroen Bosch Ziekenhuis bevorderen;

* het organiseren van activiteiten waarvan de opbrengst wordt aangewend conform de doelstelling.

3. Voorstel tot bestemming van het saldo over het boekjaar 2025

Het negatieve saldo van € 59.837 is onttrokken aan de overige reserves.

4. Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balans datum.
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Aan het bestuur van
Stichting Vrienden Jeroen Bosch Ziekenhuis
Henri Dunantstraat 1
5223 GZ  's-Hertogenbosch

Oss 30 juni 2026

Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Vrienden Jeroen Bosch Ziekenhuis te 's-Hertogenbosch is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de  en de  met de daarbij horende toelichting.
In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat
wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid
op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante
informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende
regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als
slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van
de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Vrienden Jeroen Bosch Ziekenhuis.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze
jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer
en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Met vriendelijke groet,

Nelisca
accountants & adviseurs

Samenstellingsverklaring afgegeven 1
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